Incepeti cu DE CE.”
Simon Sinek, autor, speaker si consultant

Sa vorbim despre realitatea sedintelor voastre de azi...
Aceasta sectiune va va ajuta sa analizati scopul si
contextul sedintelor.
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PRIMA ROTIRE

SCOPUL



SAPTE PUNCTE DE VEDERE

ANALIZATI 0 SEDINTA DIN TOATE UNGHIURILE

Definitia 1

Sedinta [substantiv]

»,Cand doi sau mai multi oameni se intalnesc pentru a impar-
tasi, a discuta, a crea, a decide.”

Definitia 2

A (se) intalni [verb]

LA sta fata in fata, direct si fara a-l evita pe celalalt.”

,A se alatura altcuiva intr-un loc sau la o ora stabilita de
comun acord.”

Idealul: Sedintele ar trebui sa fie dinamice si sa maximizeze
potentialul oamenilor si resursele disponibile.

Asa sunt sedintele voastre?

Flexibilitate: Sedintele pot fi rapide, lungi, virtuale, formale,
informale, fata in fata, cu mai multi sau mai putini partici-
panti.

Cat de flexibile sunt sedintele voastre? Sunt blocate intr-o
rutina?

Cultura: Sedintele pot imbunatati sau afecta in mod nega-
tiv performanta unei companii. Daca sunt facute bine, ele
adauga intensitate, culoare, rigoare si concentrare pe un
anumit scop. Daca sunt facute prost, totul se transforma in
monotonie si lucrurile sunt incetinite.



Sedintele voastre cresc performanta companiei? Cu adevarat?

Risc: Sedintele pot fragmenta si bloca o organizatie. Facute
bine, ele faciliteaza ritmul si fluxul unei organizatii; facute
prost, ingreuneaza lucrurile si distrag atentia de la ceea ce
conteaza cu adevarat.

Sedintele voastre prezinta riscuri pentru organizatia in care
lucrati?

Oportunitate: Cand se desfasoara avand in minte obiectivele
si ritmurile organizatiei, sedintele pot debloca resurse, pot
sincroniza organizatia sili pot oferi libertate.

Ce este important pentru voi si organizatia voastra in acest
caz?

CE ESTE IMPORTANT
PENTRU MINE 5!
PENTRU ORGANIZATIA
MEA?

CE =-k CLARIFICAT
CU PRWIRE Lk
SCOPUL SEPINTELOR

Ce anume a devenit mai clar in privinta SCOPULUI sedintelor
voastre?




SEDINTELE SUNT
O COLECTIE DE
MINTI HOINARE,
DEZORDONATE

,Este amuzant sa observi oamenii -
Ochii le zboara asemeni pasarilor
Departe de cuvintele lor...”
Elma Mitchell, People Etcetera

vV’
-

Fiecare sedintd, indiferent cat de mare sau de mica, este
influentata de interactiunea dinamica dintre mintile umane.
Totusi, eu cred ca mintea umana este hoinara si dezordo-
nata. Umbla cine stie pe unde, se mai rataceste, se plicti-
seste, devine nervoasa, o ia la goana. Nu se simte bine cand
este blocata. De ce hoinara si dezordonata? Pai, imaginati-va



0 scena de sedinta tipica si apoi ganditi-va ce se intampla in
continuare. Probabil ca:
= Veti vedea oamenivorbind unul catre altul (mai degraba
decat unul cu altul).
= Veti auzi zumzetul vorbariei inutile.
= Veti vedea expresii care merg de la ochi pe jumatate inchisi
la ochi indreptati spre laptopuri, telefoane sau ferestre.
= Veti simti vibratia genunchiului care se misca nervos si
a degetelor care bat in masa.
= Veti vedea brate incrucisate si umeri cazuti.
= Veti observa un zgomot permanent (uneori, o tacere zgo-
motoasa - zgomotul oamenilor care isi indreapta atentia
n alta parte sau pur si simplu nu mai sunt atenti deloc).
= Vetivedea oameni care isi strang buzele siisi sug dintii.

Acum, adaugati la aceasta scena o agenda de sedinta rigida.
Nu e de mirare ca oamenii incep sa nu mai aiba stare. Au
mult mai multe de oferit si, totusi, trebuie sa indure o activi-
tate fortata, care poate ca nici nu are un sens real.

De ce sa exploatezi mintile oamenilor cu 0 agenda stricta, con-
trolata, riguroasa? Mintea voastra nerabdatoare si hoinara
s-ar lasa exploatata daca ar fi fortatd sa accepte o agenda
infinita? Sunt de parere ca ratati o mare sansa daca incercati
sa controlati aceste minti cu o0 agenda stricta. De ce v-ati dori
sa faceti asta?

Trebuie sa dati dovada de o inteligenta superioara.

In schimb, in loc sa va luptati s& le blocati, puteti decide
sa lucrati cu dezordinea si inclinatia catre hoinareala.
Includerea siincurajarea lor vor constitui un mare pas catre
sedinte care isi ating obiectivul si produc rezultate.



Prin urmare, ce trebuie sa faceti?

In primul rand: acceptati c& sedintele sunt vii, sunt entitati
care traiesc si se schimba in mod constant.

In al doilea rand: rotitiin mod constient Caleidoscopul Sedintelor,
casa:

1. Centrati conversatiile din cadrul sedintei pe scopul acesteia.

2. Va asigurati ca fiecare persoana stie de ce trebuie sa parti-
cipe la aceasta sedinta; si de ce trebuie sa fie acum.

3. Practicati concentrarea mai degraba decat limitarea sau con-
trolul.

4. Renuntati la orice subiect din agenda care nu contribuie la
acest scop (mai putin, dar facut bine, este in mod sigur cea
mai buna solutie).

5. Atrageti mintile participantilor printr-un proces care le
extinde gandirea in loc sa o striveasca.
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ACCEPTATI CA SUNTEM
CU TOTII IN ACEASTA
POVESTE

,Este bine sa ne amintim ca intreg universul, cu o singura
exceptie marunta, este compus din ceilalti”
John Holmes, poet

In ceea ce priveste oamenii, uitati-va cu atentie in jurul vos-
tru. Voi aveti nevoie de ei si ei au nevoie de voi. Tmpreuns,
puteti avea sedinte care isi ating scopul si produc rezultate
de fiecare data.

Recunoasteti faptul ca nu este obligatoriu sa va simtiti
foarte bine si relaxati alaturi de toti participantii la sedinte.
Ingredientele de baza pentru o relatie buna in sedinte sunt
respectul reciproc si un scop comun.

Acceptati ca vor fi momente cénd ii veti ,deranja” pe cei-
lalti cu punctele voastre de vedere, cu opiniile, valorile Si
comportamentul vostru. Nu e nimic gresit in a avea puncte
de vedere si opinii diferite; In realitate, aceste diferente de
opinie ar trebui incurajate si pretuite, pentru ca in ele se afla
noile oportunitati.

Am observat o tendinta din ce in ce mai frecventa: dupa
0 singura intalnire fata in fata, oamenii trag concluzii pri-
pite de genul ,oh, nu o sa ne intelegem niciodata” sau ,,nu



